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Analisis de Costo s Incrementales
Resumen de los Costos y Beneficios Incrementales

191.  Sin el proyecto del FMAM, la Politica chilena para las AP permanecer4 en una base tedrica para
el manejo, pero las deficientes capacidades financieras y operativas dificultarin su implementacién. Las
AP existentes seguirdn funcionando, pero con limitaciones presupuestarias que restringen su capacidad
para conservar la biodiversidad de manera efectiva. En el escenario alternativo, se superarn las barreras
financieras y operativas individuales, institucionales y sistémicas, permitiendo una mayor seguridad
financiera de las AP, lo que llevard a una mayor eficiencia de manejo para abordar amenazas y, a su vez,
mejorar la conservacion. De manera indirecta, la captura de beneficios globales aumentara en todo el
patrimonio de AP terrestres, marinas y costeras de Chile que asciende a 15,4 hectéreas. Los sitios piloto
para la generacion de recursos entregardn beneficios globales directos en el corto plazo, incluidos: (i)
cinco AP que abarcan mas de 630.000 ha, junto con una ruta turistica propuesta en los ecosistemas
chilenos de la puna seca y himeda de los Andes, que alberga biodiversidad importante a nivel mundial
(que incluye tres AP dentro de un sitio RAMSAR estratégico); (ii) varias AP (por determinarse) en la
Ecoregion del Matorral Mediterraneo de Chile, que poseen los mas altos niveles de endemismo de flora y
de fauna del pais. Los beneficios globales en esta tltima regién serdn mejor capturados, ya que serd un
area prioritaria para la creacion de capacidades financieras y operativas de las AP privadas.

192.  La matriz de costos incrementales incluida a continuacién resume los beneficios locales y a nivel
mundial asociados con los cuatro resultados propuestos del proyecto. El costo inicial, orientado
especificamente hacia la generacion de beneficios nacionales, asciende a US$ 120.231.376. El costo de
las actividades incrementales requeridas para contribuir con los beneficios a nivel mundial est4 calculado
en USS 38.080.490, de los cuales el FMAM financiard US$ 5.000.000 y los diferentes co-financistas
contribuirdn con US$ 33.080.490. Este 1iltimo grupo ha indicado su compromiso por medio de cartas
debidamente firmadas por los respectivos representantes legales. El co-financiamiento no incluye
elementos que son esenciales como linea de base para alcanzar los resultados propuestos. La preparacion
del proyecto ascendié a US$ 452.000 de los cuales el FMAM financié US$ 312.000. La alternativa
(excluidos los fondos de preparacién) ascendié a US$ 158.311.866, de los cuales los recursos del FMAM
representan un 3.2%.

Tabla 7: Matriz de Beneficios Incrementales

A

". _u.l_”"——fr__“'

C‘hﬂe posee un marco legal y d politicas altamente El desarrollo de unmarco legal o de politxcas.revmadn pa_uré-'

Beneficios
Nacionales

complejo para las dreas protegidas (21 instrumentos
legales diferentes que en conjunto manejan 24
categorias diferentes de AP), que dificulta la
cooperacién efectiva, impide las mediciones de
efectividad entre las AP, y no incluye categorias de
manejo suficientes.

Las responsabilidades institucionales /
administrativas existentes para el manejo de las AP
estin esparcidas entre 14 instituciones publicas
diferentes, creando duplicacion de esfuerzos y
traslapos de rtesponsabilidad, contribuyendo al
conflicto entre las instituciones de manejo de las AP.

Existen pocos mecanismos / modelos para la
participacion del sector privado o de las
comunidades locales en el manejo de AP y en la

un sistema integral de AP (SNAP) mejoraré la eficiencia de
manejo de las AP y reducird costos, y permitird nuevas
formas de dominio y manejo de AP (ej. AP privadas y
piiblico-privadas).

El establecimiento del SNAP, la implementacién del Plan
Nacional de AP, y la creacién e implementacién de una
Estrategia de Manejo Financiero del SNAP, mejorara la
eficiencia de administracién de las AP.

La implementacion de acciones para aumentar el papel que
desempeiian los fondos regionales, el turismo y otros
operadores privados, y las comunidades locales en el
manejo de las AP y en las actividades productivas
sustentables, aumentara el apoyo y los fondos para el
manejo de las AP, disminuird las amenazas a la
biodiversidad, y mejorard los beneficios compartidos entre
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conservacion de la biodiversi

Los sub-sistemas de AP y las unidades de AP no
poseen suficientes recursos o estrategias financieras
para aumentar el financiamiento o reducir costos, y
los fondos disponibles no estin asignados de manera
estratégica entre las AP.

Las politicas y mecanismos para mejorar la sustentabilidad
financiera del SNAP seran desarrollados e implementados
tanto a nivel nacional como en sitios de demostracién (para
turismo y pagos por servicios ambientales), permitiendo la
generacion a largo plazo de recursos financieros para el

SNAP.

Beneficios |Las AP existentes en Chile no abarcan | Un sistema nacional y suficientemente financiado de areas
Mundiales | adecuadamente la completa gama de ecosistemas /| protegidas (SNAP) permitird una conservacion mas efectiva
zonas de vegetacion del pais, y por ende no logran | en terrenos de AP existentes durante el proyecto, y
entregar un marco para la conservacién efectiva a | establecera la plataforma para la incorporacion de terrenos
largo plazo de la biodiversidad de importancia | publicos adicionales (sitios prioritarios para la conservacion
mundial. de la biodiversidad), y terrenos privados en el largo plazo,
lo que combinado aumentara significativamente la
representatividad de ecosisternas del patrimonio de AP del
pais.

El financiamiento insuficiente y los marcos y
capacidades de manejo y operativos inadecuados
resultan en unidades de AP deficientemente
manejadas que con frecuencia no logran conservar la | Un marco legal, institucional y de politicas sélido para las
biodiversidad de importancia mundial, incluso | AP en Chile mejorara la capacidad de las AP para conservar
dentro de fronteras establecidas de AP. la biodiversidad de importancia mundial, y permitira al
SNAP tomar decisiones estratégicas con respecto a la
asignacion de recursos humanos, financieros y técnicos para
las unidades de AP con los més altos valores de
biodiversidad y potenciales para la conservacion exitosa.

Los actoras de las comunidades y del sector privado
en las areas que rodean a las AP, siguen usando los
recursos naturales en formas que presionan los
ecosistemas naturales, y participan muy poco en el
manejo de las AP, o no conocen el papel que éstas | El desarrollo y prueba de modelos exitosos de manejo de
desempefian como proveedoras de oportunidades | AP y los usos economicos sustentables de los recursos de
econémicas y de servicios de ecosistemas, y como | las AP (ej. turismo de naturaleza y pagos por servicios
contribuyentes a la calidad de vida en general. ambientales) facilitaran el establecimiento de alianzas
estratégicas para el manejo y conservacion de los recursos
de biodiversidad importantes a nivel mundial, y también
permitira la configuracion de nuevas areas como zonas de
amortiguacion y corredores de conservacion, garantizando
asi una mayor representatividad de los ecosistemas y de la
biodiversidad de importancia mundial.

I'.f_ﬂ W | S § 5 L o = ";':! = 5 It Ull IL B [ )
RESULTADO 1: | Linea de Base 53,850,000 | a) Linea de Base: 53,850,000 AM: 1,153,000
El marco legal, Proyecto Valdiviano 708,966 | b) FMAM: 1,153,000 [Co-financiamiento: 2,632,879
estratégico y Proyecto Cantillana 290,944 | ¢) Co-financiam.: 2,632,879 [Total: 3,832,879
operativo csth en | Proyecto AP Marinas 1,111,209 | CONAF 855,479
: : SERNAPESCA 16,981 | CONAMA 435,000
f':;:':l“a““emo Wildlife Cons. Society 600,000 | MBN 90,000
p imligi SNASPE - CONAF 35,226,415 TNC 550,00
financiamiento | gppNAPESCA 1,886,790 | WWF 80,000
sustentable de un | congejo de Mon. Naturales 1,415,095 | SERNATUR 622,400
nuevo Sistema Ministerio de Bienes Nacionales 2,169,810
Nacional Integral | CONAMA 3,830,190
de Areas SERNATUR 1,443,395
protegidas Serv. Agricola y Ganadero 3,138,555
(SNAP) MINVU 101,885
Subsecretaria de Marina 575,785
Subsecretaria de Pesca 666,285
0S-9 Carabineros de Chile 396,225
DIRECTEMAR 25,470
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d) Total
The Nature Conservancy 246,000 Alternativa: 57,635,879
RESULTADO 2: | Subsecretaria de Pesca 12,912,076 | a) Linea de Base: 12,912,076 [FMAM: 1,210,500
Los mecanismos | Presupuesto Regional para AP 1,996,981 | b) FMAM: 1,210,500 Co-financiamiento: 18,613,521
de generacion de | Costeras y Marinas
ingresos han Sendero de Chile 6,415,095 | ¢) Co-financiam.: 18,613,521 [Total: 19,824,021
aumentado los SERNATUR 4,500,000 | CONAF 518,521
niveles de CONAMA 200,000
financiamiento de TNC 185,000
las AP del SNAP wCs 50,000
SERNATUR 5,160,000
MOP 12,500,000
d) Total 32,736,097
Alternativa:
RESULTADO 3: |Linea de Base: 2,700,000 | a) Linea de Base: 2,700,000 [FMAM: 845,000
Nuevas Fondo de Proteccién Ambiental 200,000 | b) FMAM: 845,000 [Co-financiamiento: 2,816,000
asociaciones en Fondo Nat. para el Des. Reg. NA | ¢) Co-financiam. 2,816,000 [T'otal: 3,661,000
funcionamiento Fondo CORFO-Innova 1,400,000 | CONAF 150,000
para compartir los | Concesiones privadas para 700,000 | CONAMA 2,000,000
costos de manejo | Programas de Manejo de AP
del SNAP con Programa de Unidades de AP del 400,000
entidades puiblicas | SNASPE MBN 96,000
de financiamiento INC 100,000
y sectores wes 50,000
productivos SERNATUR 420,000
d) Total 6,361,000
Alternativa:
RESULTADO 4: | Linea de Base 50,769,300 | a) Linea de Base: 50,769,300 [FMAM: 1,291,500
Aumento de las BID-SERNATUR 32,040,000 | b) FMAM: 1,291,500 [Co-financiamiento 5,632,160
capacidades Museo de Historia Natural. 1,528,300 | ¢) Co-financiam.: 5,632,160 [Total: 6,923,660
institucionales e BID-CONAF 17,201,000 | CONAF 2,120,000
individuales para CONAMA 295,000
la planificacion, MBN 1,252,160
manejo e TNC 335,000
inversién de WWF 80,000
fondos de manera SERNATUR 1,400,000
eficiente en PNUD-Chile 150,000
cuanto a costos en d) Total 57,692,960
las AP del SNAP Alternativa:
Gestion del a) Linea de Base: ND [FMAM: 500,000
Proyecto b) FMAM: 500,000 Co-financiamiento: 3,385,930
¢) Co-financiam.: 3,385,930 [Total: 3,885,930
CONAF 155,000
CONAMA 295,000
MBN 384.000
TNC 130,000
SERNATUR 310,000
MOP 2,111,930
PNUD 150,000
d) Total
Alternativa: 3,885,930
COSTOS Linea de Base Total 120,231,376 | Total Linea Base: 120,231,37¢Total FMAM: 5,000,000
TOTALES
Total FMAM: 5,000,000 [Fotal Co-financiam.: 33,080,490
Total Co-financ.: 33,080,490 [Total Incremento: 38,080,490
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Total Alternativa: 158,311,866

* Véase la tabla de financiamiento de linea de base en el Anexo 2b, para detalles adicionales sobre programas de
financiamiento iniciales
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